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GENERALITAT DE CATALUNYA

CONVENI MULTILATERAL DE COL-LABORACIO, COORDINACIO | COOPERACIO EN
MATERIA DE LABORATOR! CLINIC ENTRE L’INSTITUT CATALA DE LA SALUT,
L’ INSTITUT D’ASSISTENCIA SANITARIA | LA FUNDACIO HOSPITAL DE CAMPDEVANOL

Girona, 19 de marg de 2015

REUNITS

D’una part, el senyor Pere Soley Bach, director gerent de I'Institut Catala de la Salut (en
endavant ICS), segons nomenament en virtut del Decret 5/2014, de 14 de gener.

D-altra part, el senyor Joan Profités Tuset, president del Consell d’Administracié de 'empresa
publica Institut d'Assisténcia Sanitaria (en endavant 1AS), adscrita al Servei Catala de la Salut.

| de l'aitra, el senyor Joan Grané Aisina, director gerent de la Fundaci¢ Privada Hospital de
Campdevanol.

INTERVENEN

El primer en nom i representacio de I'Institut Catala de la Salut, en us de les facultats que li sé6n
conferides per la Llei 8/2007, de 30 de juliol, de I'Institut Catala de la Salut, que estableix ia
competéncia del director gerent de 'ICS per establir acords i convenis de col-laboracio amb
altres institucions publiques i privades.

El segon, en nom i representacié de 'empresa publica Institut d'Assisténcia Sanitaria, adscrita al
Servei Catala de la Salut, amb personalitat juridica propia i CIF num. 6750003C, d’acord amb les
facultats que li foren concedides per Acord del Govern de la Generalitat del 22 de febrer de 2011,
desplegades per escriptura de poders amb numero de protocol 111/15 del 26 de febrer de 2015
atorgades davant la notaria de Salt, Sra. Maria Elena Sanmamed Prieto.” ™ T

El tercer, en nom i representacid de la fundacio privada Hospital de Campdevanol, amb NIF
G17053075, en virtut d’escriptura de poders de data 21 de setembre de 2000.

Els membres que intervenen en aquest acte es reconeixen plena capacitat legal per actuar en les
respectives representacions que ostenten, i,

EXPOSEN

Que linstitut Catala de la Salut i la Fundacié Privada Hospital de Campdevanol varen signar en
data 21 de desembre de 2000 un conveni bilateral de col-laboracio per a la provisié de serveis de
laboratori clinic. Posteriorment, aquestes dues entitats van signar el 4 de juny de 2010 un
Conveni Marc de col-laboracio, en virtut del qual ambdues institucions consideren un objectiu
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comu assolir el maxim aprofitament dels seus respectius dispositius assistencials, en termes de
complementarietat i de garantia d'eficiencia global de loferta de serveis publics sanitaris a
Girona.

Que l'Institut Catala de la Salut i I'Institut d’'Assisténcia Sanitaria van signar el 20 de gener de
2006 un Conveni Marc de col-laboracié bilateral, en virtut del qual ambdues institucions
consideren un objectiu comu assolir el maxim aprofitament dels seus respectius dispositius
assistencials en termes de complementarietat i de garantia d'eficiéncia globai de Voferta de
serveis publics sanitaris a Girona. Posteriorment, en data 11 de juliol de 2007 ambdues parts
van signar un altre conveni de col-laboracié, en aquest cas especific per a la provisié de proves
analitiques.

A més, aquestes dues entitats (ICS i IAS) estan compromeses en la implementacié del projecte
CIMS “Créixer, Innovar i Millorar en Salut”, la finalitat ultima del qual és transformar el modei de
provisié de serveis sanitaris en el territori de Girona per a tenir el ciutada/usuari com a centre del
sistema 1 aconseguir les millors solucions per a la seva salut i atencié, a través de la millora
continua i I'eficiéncia en els resultats.

Que en el marc del Pla de Salut de Catalunya 2011-2015, el Govern de la Generalitat de
Catalunya, a través del Departament de Salut, es configura com a l'agent planificador de
I'ordenacio de salut al territori, i el Servei Catala de la Salut com a ens responsable de garantir la
prestacio assistencial a la ciutadania, la qual cosa ho du a terme mitjangant ' encarrec de ia
prestacio de la seva cartera de serveis a entitats proveidores de serveis sanitaris, en el marc del
Sistema Public de Salut de Catalunya.

En aquest sentit. tant el Departament de Salut com el Servei Catala de la Salut han fet manifest
el seu interés en qué s'impulsin accions de col-laboracié entre els proveidors del territori de la
Regio Sanitaria de Girona que permetin una millora simultania de la proximitat i de l'equitat en
l'accés, la funcionalitat dels serveis i I'eficiéncia i I'eficacia general del sistema de salut en eis
esmentats territoris.

Que tenint en compte la tradicié de col-laboracié existents entre les parts aquestes fan constar
que aquests objectius de! Pla de Salut de Catalunya pel que fa als laboratoris clinics del Sector
Public es venen acomplint amb plena normalitat i satisfaccio, i que en el rmarc dels convenis
abans esmentats es considera que s’ha desplegat un procés satisfactori de'complementarietat
dels serveis i recursos assistencials existents en aquest camp en I'ambit del Servei Catala de la
Salut — Regid Sanitaria de Girona.

Aixd no obstant, i amb I'experiéncia assolida, les Entitats signants del present Conveni creuen
que el seu compromis pot avangar més enlla en termes daprofundiment, optimitzacié i
racionalitzacié dels respectius dispositius assistencials i fan manifesta la seva voluntat d'establir
un marc multilateral estable de col-laboracid, coordinacié i cooperacié a fi de racionalitzar els
recursos disponibles i assolir les maximes potencialitats de les respectives organitzacions en
favor d'una milior qualitat i efici@ncia en la prestacié dels serveis en matéria de Laboratori Clinic.

Que la Disposicié Addicional dinovena de la Llei 1/2014, del 27 de gener, de pressupostos de la
Generalitat de Catalunya per al 2014, autoritza a I'lCS a l'intercanvi de prestacions vinculades a
I'ambit sanitari, mitjangant I'establiment de convenis amb la resta de proveidors del CatSalut, en
el marc de les regions sanitaries creades per la LOSC.
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Que les entitats signataries, per tot 'exposat anteriorment, s'avenen a subscriure aquest conveni
de col-laboracié, de conformitat amb les seguents

CLAUSULES

Primera. Objecte

L'objecte del present conveni multilateral és la constitucié d’'un dispositiu de gestié compartida
entre les tres parts signants amb la finalitat de la prestacié i produccié de serveis de Laboratori
Clinic de forma integrada, mitjangant la intensificacié d’una banda de les linies de col-laboracié,
coordinacié i cooperacié preexistents i 'establiment d’altra banda de nous processos d’ordenacié
i de gestio dels recursos econdmics, materials, personals i d'infraestructures, que permetin la
millora de la qualitat analitica, garantint al pacient la tracabilitat en tot el procés diagndstic, la
millora de la fase pre i post analitica, la vertebracié dels serveis de suport al diagnostic de
laboratori clinic envers als clinics i pacients i la simplificacié de tot el procés analitic i assistencial.

Segona.- Compromisos de les parts

Cadascuna de les parts signants s’obliga al compliment del conjunt de clausules d’aquest
conveni, aixi com els compromisos especifics continguts en els seus annexos (Pla Funcional i
annexos economics), que formen part integrant i indissoluble del mateix.

Tercera.- Pla Funcional

El Pla Funcional que es detalla en 'Annex | i que constitueix part integrant d’aquest conveni, és
el document que marca les linies estratégiques i I'operativa de funcionament de l'equip de
professionais i del dispositiu assistencial que s’estableix per a la gesti6 compartida dels serveis i
recursos de les respectives entitats, en 'area de les analisis cliniques. El pla funcional incorpora
com a minim:

= La descripcio general de la cartera de servei propia d'aquest projecte de gestio compartida,
que sera desplegada per la Comissio de Seguiment d’aquest conveni i que es contempla a la
seva clausula quarta.

= Relacié dels centres i serveis de les entitats signants, afectes al desenvolupament del
projecte de gestié compartida

- La descripcio deis espais fisics i I'inventari dels equipaments adscrits a aquests espais.

= La gestié de la demanda assistencial

= El model organitzatiu assistencial i de gesti6 de processos (circuits), amb horaris de
funcionament, dotacio i criteris assistencials basics

= El dimensionament dels recursos adscrits, humans i materials, amb especificacié de les
dotacions de personal per categories i dels recursos materials aportats.

= La descripcio i férmules de gestié dels sistemes d'informacié assistencials i administratius.

= Altres compromisos especifics de cadascuna de les parts, entre d’altres:

= carregues de treball
= repartiment especific de tasques
= L’avaluacié de resultats i el pla de millora
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Quarta. Comissié de Seqguiment

Es crea una Comissidé de Seguiment integrada per un representant com a minim per cadascuna
de les parts, amb les funcions seglents:

= Vetllar per 'acompliment del present conveni i fer-ne la supervisié ordinaria.
= Resoldre els problemes d’'interpretacié que es puguin plantejar

= Valorar la revisié de les condicions econdmiques

= Informar i proposar la liquidacié del present conveni.

= Elevar les propostes que corresponguin a les respectives direccions.

Correspondra aixi mateix a la comissio de seguiment la designacié d’' un coordinador técnic
escollit d'entre els professionals d'alguna de les entitats que integren aquesta comissié, amb les
funcions i atribucions que es detallen en la clausula seguent.

La comissié es reunira, amb caracter ordinari una vegada a I'any, i amb caracter extraordinari a
instancia de qualsevulla de les parts, quedant constancia dels acords mitjancant acta que

s’aixecara de cada sessio.

Cinquena. El/la coordinador/a Técnic/a

La direccié funcional i técnica del dispositiu de gestio compartida que es constitueix per mitja
d’aquest conveni recaura en un professional vinculat amb alguna de les entitats signants del
conveni, i sera designat i separat per acord de la comissié de seguiment.

El coordinador técnic participara, amb veu perd sense vot, en les sessions de la citada Comissioé.

Al coordinador Técnic li correspondra amb caracter general la direccié técnica ordinaria del
dispositiu i dirigira el conjunt de professionals que hi siguin adscrits per part de les tres entitats
signants. Aquests professionals, sigui quina sigui la seva categoria o funcié dependran
funcionalment del coordinador/a sens perjudici de la seva dependéncia organica de cadascuna
de les respectives entitats, d’acord amb el que es disposa a la clausula segient.

El coordinador técnic tindra també assignades les funcions seguents:

a) Proposar a la Comissié de seguiment els programes, les estratégies i els plans
d’actuacié del dispositiu de gestié compartida.

b) Vetllar pel compliment dels estandards de qualitat de la produccio.

c) Vetllar per la millora dels métodes de treball, fent les propostes oportunes per a la
introduccié de les innovacions tecnologiques adequades, en especial pel que fa a
sistemes dinformacio, la conservacio i el manteniment dels serveis i dels
equipaments.

d) Executar i fer complir els acords de la Comissié de seguiment, en l'ambit que li
correspongui.

e) Informar periodicament del funcionament i de I'estat de situacio del projecte de gestio
compartida, en I'ambit que li correspongui.

f) Qualsevol altra que li encomani expressament la Comissié de seguiment.
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Sisena. Personal

Per a I'execucio d'aquest conveni, les entitats que el subscriuen aportaran el personal que resulti
necessari d'acord amb el que es disposa al Pla Funcional previst a la clausula tercera i amb
respecte, en tot cas, de la normativa que resuiti d'aplicacié, en atencié al regim juridic del
personal afectat.

En el cas que la prestacido de serveis que derivi del desplegament d’aquest projecte de gestio
compartida de serveis comporti I'exercici professional conjunt entre els professionals de les
entitats signataries, aquesta es fonamentara, d'una banda, en el que preveu l'article 8.2 de la
Llei 44/2003, de 21 de novembre, d’ordenacio de les professions sanitaries, a l'article 13.2 de la
Liei 8/2007 de V'ICS, a l'article 42 del Decret 13/2009, de 3 de febrer, pel qual s'aproven els
Estatuts de I'ICS, I'apartat 8.2 del |l Acord de la Mesa Sectorial de negociacié de Sanitat sobre
les condicions de treball del personal estatutari de llnstitut Catala de la Salut i en les
disposicions, acords i pactes que obliguin cadascuna de les entitats.

En tot cas, el personal afectat mantindra en tot moment la seva vinculacié organica amb la seva
entitat d’origen, aixi com el régim juridic que li correspongui, sens perjudici de la seva
dependéncia funcional del coordinador Técnic que es designi d’acord amb el previst a les
clausules quarta i cinquena.

Per a la realitzacio de les activitats derivades de I'execucidé d’aquest conveni, la prestacié de
serveis dels professionals adscrits al servei integrat es podra dur a terme en la localitzacio
territorial i en els espais fisics que determini el Pla funcional, d'acord amb les respectives
disponibilitats i atenent als seguents criteris:

a) Exclusivament personal sanitari, en els termes expressats a la Llei 44/2003, de 21 de
novembre, d'ordenacié de les professions sanitaries (LOPS) d'Ordenacio de les
professions sanitaries, en els supdsits seguents:

1. Quan el personal de qualsevol de les entitats signataries hagi de prestar serveis
conjuntament en centres, establiments o serveis de la propia entitat i en centres,
establiments o serveis de qualsevol de les altres entitats.

2. Quan el personal de qualsévol de les entitats signataries hagi de prestar serveis
de manera exclusiva en un, dos o més centre, establiments o serveis de
qualsevol de les altres entitats signataries.

b) Qualsevol tipus de personal: quan el personal de qualsevol de les entitats signataries
hagi de prestar serveis de manera exclusiva en centres, establiments o serveis de la
propia entitat.

No obstant el que es contempla en el punt b) precedent, i pel que fa al personal de FInstitut
Catala de la Salut i de linstitut d’Assisténcia Sanitaria, podra ser d'aplicacié la Disposicid
Addicional Novena de la Llei 5/2012, del 20 de marg, sobre reassignacié funcional de
determinats empleats publics, i la Disposicié Addicional vint-i-sisena del Decret legislatiu 1/1997,
de 31 d'octubre, que aprova el text Gnic de la Llei de la funcié publica de 'Administracié de la
Generalitat de Catalunya, afegida per l'article 141 de la Llei 2/2014, del 27 de gener, de mesures
fiscals, administratives, financeres i del sector public de la Generalitat de Catalunya.
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Les accions en mateéria de recursos humans que en desenvolupament d’aquest conveni vulguin
realitzar les entitats signants, hauran de seguir els mecanismes de control que puguin determinar
les instruccions i normatives internes de cadascuna d’elles.

La prestacié de serveis conjunts s’efectuara de conformitat amb la normativa vigent en materia
de prevencié de riscos laborals, amb especial submissié a la Llei 31/1995, de 8 de novembre de
Prevencié de Riscos Laborals i al Reial Decret 171/2004, que desenvolupa l'article 24 de la Llei
31/1995 en matéria de coordinacid d’activitats preventives. En aquest sentit les entitats que
subscriuen aquest conveni de col-laboracié estan obligades a complir, i s’obliguen a fer complir al
seu respectiu personal, tota la normativa sobre prevencié de riscos laborals.

Setena. Régim economic

Amb [l'objectiu d’'una gestié integrada del laboratori per tal d’aconseguir més eficiéncia és
necessari compartir i d’aprofundir la informacio relacionada amb els costos | mecanismes per a la
fixacio d'un sistema de contraprestacié econdmica de l'activitat acordada per les parts i que
permeti un seguiment i control exhaustiu.

Es per aixo que es fixa un model econdomic basat en l'aportacié economica de cada centre
segons activitat demandada a un preu promig total i on cada centre es fara carrec del seu propi
cost per resoldre I'activitat produida urgent.

Amb la informacié, dades i casuistica actualment disponible en virtut del procés de depuracio i
analisi de la informacié econdmica i de costos, és possible procedir a un model, que es
fonamentar en eis seguents criteris:

- Fixacié d’'una Unitat Relativa de Valor (index URV) acceptada de comu acord entre les
parts, que esdevingui 'element central i simplificador per a la valoracié de lactivitat
realitzada i que permet tenir en compte la complexitat de les proves

- A aquests efectes, les parts acorden que per a l'establiment d’'un URV comu, cal
descomptar tot el cost relacionat amb la produccié de I'analitica urgent, acordant-se aixi
mateix que cada part I'assumira amb el seu propi pressupost.

Contraprestacié econdmica, comptabilitzacié i pagament

En el marc d’aquest conveni, I'activitat del qual inclou tant 'activitat urgent com la no urgent, és
objecte de contraprestacié economica entre les parts els costos i I'activitat relatius a les proves
de laboratori no urgent o de rutina, i per tant els costos de l'activitat urgent els haura d'assumir
cada hospital i aquesta NO sera motiu de facturacié.

Amb aquesta finalitat, tant I'activitat del laboratori com els costos es dividiran en dues parts:
1. Activitat i costos del laboratori de les proves urgents

2. Activitat i costos del laboratori de la resta de proves o sigui les catalogades com "no
urgents” o de rutina.
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Les dades de l'activitat urgent i no urgent sera facilitada per la Direccié del Laboratori aixi com la
informacié sobre el dispositiu de personal necessari per atendre l'activitat urgent. La resta de
costos urgents es calcularan aplicant el rati URV urgent demanada per cada institucio sobre les
URYV produides per cada laboratori a I'import de la resta de partides de despesa diferents a la de
personal.

A final d'any s'efectuara una liquidacié tenint en compte els criteris anteriors segons s'aprovi en la
Comissié de Seguiment.

De l'import liquid resultant, a liquidar a final d'exercici, caldra deduir els imports pagats a compte
per cada institucid, obtenint un import diferencial que l'entitat obligada al pagament liquidara
prévia conformitat de la Comissioé de Seguiment.

S’adjunta Annex Il: Previsié d’activitat i costos 2014.

Vuitena. Clausula de confidencialitat i protecci6 de dades personals

Les parts es comprometen a guardar estricta confidencialitat sobre la informacié que es derivi de
les seves relacions, especialment en els termes del present conveni, i a utilitzar aquesta
exclusivament per ais fins que es pacten en aquest.

Els signants guardaran sigil sobre les dades de caracter personal de les que tingui coneixement
per rad del present acord. Tot el personal de les respectives entitats que amb motiu de la seva
adscripcid al dispositiu conjunt accedeixi i/o tracti dades de caracter personal resta subjecte al
secret professional i al deure de confidencialitat, obligacié que perdura un cop finalitzada la
prestacié de serveis.

Les tres parts signants disposen dels mitjans técnics i organitzatius necessaris per garantir ia
seguretat i confidencialitat de tota la informacidé de caracter personal que els sigui lliurada,
d’acord amb l'article 9 LOPD. En aquest cas, tant per a I'accés com per al tractament de les
dades, s’aplicaran les mesures de seguretat de nivell alt, previstes als articles 89 a 104, i 105 a
114 del RD 1720/2007.

Aixi mateix, les parts es comprometen a no cedir ni revelar les dades a terceres persones. La
cas de la corresponent autoritzacio expressa i per escrit, amb excepcié del que es disposa a
Farticle 21.2 RD 1720/2007, de 21 de desembre.

En el suposit de finalitzacid de les activitats derivades d’aquest acord per causa de la seva
extincio, els suports i documents que continguin dades de caracter personal hauran de destruir-
se o retornar-se a qui n'ostenti la titularitat o domini. No procedeix la destruccié de les dades
quan existeixi una previsio legal que exigeixi la seva conservacio; en aquest cas cadascuna de
les parts conservara degudament aquestes dades bloquejades mentre poguessin derivar-se’n
responsabilitats.

En cas que les dades es destinin a una altra finalitat, es comuniquin o s’utilitzin incomplint les
estipulacions d’aquest conveni, la part autora sera considerada responsable del tractament i
respondra de les infraccions en que hagi pogut incérrer.
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Les dades i/o informacié obtingudes, durant la realitzacio de les activitats o projectes comuns,
aixi com els seus resultats tindran caracter confidencial i la seva utilitzacié, total o parcial, per a
publicacid, divulgacié o difusié, requerira la conformitat expressa de la comissid de seguiment.

Si per les caracteristiques de la prestacié de serveis i com a consequéncia de lactivitat
assistencial que es desplegui per I'aplicacié d’aquest conveni, els professionals sanitaris de les
respectives entitats han d’accedir als sistemes d’informacié assistencial i de pacients respectius,
aquests professionals hauran de signar els corresponents documents individuals de compromis
de confidencialitat. Per a aquest cas s’adjunta model orientatiu al respecte en Annex Illl.

Novena. Resolucié del conveni.

Aquest conveni es podra resoldre per qualsevol de les causes segients:

a) El mutu acord entre les parts, que s'ha d'expressar per escrit.

b) La impossibilitat sobrevinguda, legal o material, de dur-ho a terme.

c) L’incompliment greu o manifest de qualsevol deis compromisos que es preveuen per a
les parts.

d) Les reestructuracions funcionals en qualsevol de les institucions signataries del conveni
que facin inviable el seu compliment.

e) La finalitzacid de les causes que motiven la subscripcio del conveni.

f) Qualsevol altre que es consideri escaient.

Aixd no obstant, la resolucié d’aquest conveni fara necessari que les parts signants estableixin
els mecanismes adients que permetin una finalitzacid¢ ordenada i adequada, preservant els drets
dels usuaris que puguin resultar afectats i els compromisos rellevants de les respectives
organitzacions que resultin directament vinculats i afectats per aquesta resolucié, en especial les
que facin referéncia a la contractacié de personal i regim economic.

En tot cas, si la decisié de denlncia i resolucioé del present conveni esdevé com a consequeéencia
de l'incompliment (excepte causes de forca major) per una o varies de les parts, respecte dels
acords assolits en aquest, o bé com a consequéncia de l'incompliment de les obligacions
contretes, o de les reglamentacions i altres normes aplicables, la part o parts complidores tindran
dret a percebre d’'aquella o aquelles les indemnitzacions corresponents als danys i perjudicis que
s’hagi patit. . ‘ —

Desena. Jurisdiccié competent

1. El present conveni té naturalesa administrativa i resta exclos de la regulacié continguda al
Reial Decret Legislatiu 3/2011, de 14 de novembre, pel qual s'aprova el text reféos de la Llei de
contractes del sector pubilic, en virtut del seu article 4.1. lletra d).

2. Les parts es comprometen a resoldre de manera amistosa les discrepancies que puguin sorgir
sobre la interpretacio, desenvolupament resolucié i efectes que poguessin derivar de la seva
aplicacio.

3. En qualsevol cas, les qiiestions litigioses que I'execucidé i compliment del present conveni
puguin suscitar entre les parts seran competéncia de l'ordre jurisdiccional contenciés
administratiu.

Conv. 2348
Doc.original signat per: Document electronic garantit amb signatura electronica. Podeu verificar la integritat
Serveis Administracio d'aquest document a I'adrega web csv.gencat.cat
E':tz‘lﬁ):';aﬁ%g%%'ggt de o . . . L Data creacio copia:
Y, Original electronic / Copia electronica auténtica 17/09/2020 11:31:38

CODI SEGUR DE VERIFICACIO

08CRLX9QKGV14FO00GKO1XO033I0EMWR

Data caducitat copia:
17/09/2030 00:00:00
Pagina 8 de 61




(|| Generalitat de Catalunya

dally www.gencat.cat

GENERALITAT DE CATALUNYA

Onzena. Vigéncia del conveni i prorrogues

El present conveni té efectes des de I’1 de gener de 2014 i fins el 31 de desembre de 2014. Es
podra prorrogar expressament, d’any en any, a menys que una de les parts renuncii
expressament en un termini minim de nou mesos al seu venciment o de les successives
prorrogues, sens perjudici dei que es disposa a la clausula novena.

Aquest acord substitueix qualsevol altre acord o conveni que hagin pogut signar les parts amb
anterioritat amb el mateix o similar objecte, i en concret els convenis seglients:

- Conveni de data 21 de desembre de 2000, signat entre lnstitut Catala de la Salut i la
Fundacié Privada Hospital de Campdevanol, per a la provisido de serveis de laboratori
clinic.

- Conveni de data 11 de juliol de 2007 signat entre P'Institut Catala de la Salut i I'lnstitut
d’Assisténcia Sanitaria per a la provisio de proves analitiques.

I en prova de conformitat, les parts signen el present document, per triplicat exemplar, al lloc i la
data indicats en I'encapgalament.

Pefe Soley Bach Joan Gran Isina
t de Director gerent de la
Fundacié Privada Hospital Campdevanol

de l'institut d'Assistencia Sehitaria
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Memoria de Porganitzacio i funcionament del Laboratori Territorial de Girona

1. Introduccié

L’actual Laboratori Territorial de Girona esta constituit per tres laboratoris, un central situat a
I’'Hospital Universitari de Girona Dr Josep Trueta (HIT), un altre al Parc Hospitalari Marti i Julia
de Salt (altrament, anomenat Hospital Santa Caterina) (HSC) i un tercer a I’Hospital de
Campdevanol (HC). Aquests tres laboratoris pertanyen a institucions sanitaries diferents (ICS,
IAS i Fundacié Privada de I'Hospital de Campdevanol respectivament) perd s’organitzen i

gestionen coordinadament de forma Unica a través de convenis de col-laboracio.

2.1 Missid
La missio del Laboratori Territorial de Girona és proveir de serveis de diagnostic, per a la
prevencid, pronostic, diagnodstic, seguiment i tractament dels pacients de I’ambit geografic de

Girona:

® Cobrint les necessitats i requeriments dels clients (pacients, metges i gestors).

® Oferint expertesa clinica, caonsultaria i eficiéncia en la provisié de serveis.

GENERALITAT DE CATALUNYA

® Cercant 'excel-léncia técnica i la sostenibilitat econdmica, en termes de resultats.

® Promovent el desenvolupament de nous meétodes d’estudi i la cerca de

coneixement.

Adhuc, la formacié i la recerca aplicada a la clinica tant amb els diferents clients com amb
I'Institut d’Investigacié Biomeédica de Girona (IdibGi) i la mateixa Universitat de Girona (UdG)

completen la seva missié.
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2.2 Visioé

Consolidar el Laboratori Territorial de Girona com una organitzacié d’excel-lencia en la
prestacié de serveis de laboratori clinic (diagndstic, tractament i seguiment) i generacié de
coneixement en el marc de les comarques gironines per contribuir a la millora de la salut i
qualitat de vida dels ciutadans. Propiciar un ambient de treball confortable i segur per a tots

els treballadors i ser respectuds amb el medi ambient.

Tot aixd com una oferta integral que impulsi el desenvolupament de la nostra organitzacié a la

societat.

2.3 Valors
Els valors previstos en tots els punts del desenvolupament del Laboratori Territorial de Girona

es concreten en:

® Compromis amb els pacients i clients.

® Confidencialitat envers el pacient i responsabilitat vers la societat.

® Conducta integra i ética, respectant al maxim els requisits legals.

® Assessorament i formacid continuada als nostres treballadors.

® Treball en equip com a forma de motivacid, eficacia, eficiencia i qualitat.

® (Creacié6 i manteniment d’un entorn de confianca envers els nostres

clients/pacients.

® Compromis amb la societat en especial, amb els més febles.

® Compromis amb la cura i la millora del nostre entorn ecologic i social.
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3. Ambit d’actuacidé i necessitats assistencials

L’ambit d’actuacié del Laboratori Territorial de Girona és tota la poblacié ubicada en la Regié

Sanitaria de Girona.

Segons dades proporcionades pel Registre Central d’Assegurats (RCA) del CatSalut, amb data
27 de gener de 2014 la poblacié actual de la Regié Sanitaria de Girona es de 844.771 habitants.
La seva assisténcia sanitaria esta distribuida en 8 arees d’influéncia (tantes com hospitals
comarcals) de les que depenen un total de 41 Arees Basiques de Salut (ABS). 26 de les ABS
estan gestionades pel Institut Catala de la Salut (ICS) i les 15 restants estan gestionades per

consorcis sanitaris.

Mapa d"ABS i centres

- p

ADS gusisoraeus por SIAS
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4. Prestacid de Serveis
El Laboratori Territorial de Girona presta serveis als seglients ens sanitaris de la Regid Sanitaria
de Girona i una petita part del Barcelonés nord i Maresme:
< ® Totes les ABS de les comarques del Pla de ’Estany i el Ripollés.
2 ® Part de les ABS de les comarques del Gironés, la Selva, la Garrotxa, I’Alt Empordai el
DI Baix Emporda.
I_ ® Les ABS del Maresme nord (Tordera, Canet de Mar i Pineda de Mar).
® Tots els serveis de I'Hospital Universitari de Girona Dr Josep Trueta.
® Tots els serveis de I’'Hospital de Campdevanol.
I_ ® Tots els serveis del Parc Hospitalari Marti i Julia de Salt.
< ® Hospitals de la Xarxa Hospitalaria d’Utilitzacié Publica (XHUP)de les Comarques de
I | I Girona (Hospital Alt Emporda de Figueres, Hospital de Palamés i Hospital Sant lJaume
Z d’Olot) pels quals exerceix de Laboratori de Referéncia de la Regié Sanitaria de
I('IDJ Girona en Programes Assistencials com el Cribratge Prenatal de Cromosomopaties, la
determinacié de carregues viriques del virus VIH i en alguns ambits de la microbiologia
(micobacteriologia, micologia i parasitologia).
® La Delegaci6 Territorial de Salut Publica de Girona com a Laboratori sentinella en els
pics estacionals de grip i d’altres malalties infeccioses.
Francesc Xavier Queralt i Moles -8-
Doc.original signat per: Document electronic garantit amb signatura electronica. Podeu verificar la integritat
Serveis Administracio d'aquest document a I'adrega web csv.gencat.cat
Electronica Generalitat de Data creacié copia:
Catalunya 17/09/2020 Original electronic / Copia electronica auténtica 17/09/2020 11:31:38

CODI SEGUR DE VERIFICACIO

08CRLX9QKGV14FO00GKO1XO033I0EMWR

Data caducitat copia:
17/09/2030 00:00:00
Pagina 17 de 61




.l_ 1 www.gencat.cat

| Generalitat de Catalunya

Memoria de 'organitzacio i funcionament del Laboratori Territorial de Girona

L’accessibilitat de la poblacié atesa es coordina conjuntament amb les ABS a través de 123

centres d’extraccid i recollida de mostres biologiques repartits per tota la regio sanitaria.

. Latiaratori de Referéncia

o Laboratoris Bisics
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5. Equip huma

Segons dades de juny 2014, el Labaratori Territorial de Girona disposa dels segiients recursos

humans:
Laboratori HIT Laboratori HSC Laboratori HC TOTAL
Facultatius 14 3 2 19
Diplomades
16 - 2 18
infermeria (DU1)
Técnics de
31 : 11 2 44
laboratori (TEL)
Auxiliars
6 - - 6
administratius
Responsable
1 - - 1
Qualitat
Responsable TIC 1 - - 1
Residents 2 - - 2
TOTAL 71 14 6 91

Més concretament, I’equip facultatiu de qué disposa el Laboratori Territorial de Girona és el

seglent:
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Doc.original signat per:
Serveis Administracio
Electronica Generalitat de
Catalunya 17/09/2020

Document electronic garantit amb signatura electronica. Podeu verificar la integritat
d'aquest document a I'adreca web csv.gencat.cat

Original electronic / Copia electronica auténtica

CODI SEGUR DE VERIFICACIO

08CRLX9QKGV14FO00GKO1XO033I0EMWR

Data creaci6 copia:
17/09/2020 11:31:38
Data caducitat copia:
17/09/2030 00:00:00

Pagina 19 de 61




|

']]JI, Generalitat de Catalunya
dally www.gencat.cat

Membéria de organitzacié i funcionament del Laboratori Territorial de Girona

Carrec

Contracte

Francéschwer Queralt i Moles
Elisa Planas i Ballds
Mont:sgrra_t Motjé'i Casa§
Mercé Montesinos Costa
.‘{V’I}lfelv'in‘a Fontani Colém
Merce Alsius Suiner
. Mafia José F.erf% l‘gleéiés.
Maria Obén Ferrer
Ménel/Ramfrez Malagén

Carmen Ribas Mateos

GENERALITAT DE CATALUNYA

Matilde Martinez-Zurita
Patricia Tejerina Fontaifa

Ester Clapés Sanchez

Cap de Servei' : : .
Especialista Analisis Clinigues
‘E‘speciali‘s"ta Microblldlogi'a
Especialista Analisis Cliniques
E§pecialyista Anélisis len;:iquvues

Especialista Analisis Cliniques

‘ Especialista Analisis C.h'hi‘ques

Especialista Analisis Clinigues
Especialista Analisis Cliniques

Especialista Analisis Cliniques

Especialista Analisis Cliniques

Especialista Analisis Cliniques”

Especialista Analisis Cliniques

“Estatutari HIT

Estatutari HJT

Estatutari HIT =

Estatutari HIT

Estatutati HIT -

Estatutari HIT
Eistatu4t;>ri HJT
Estatutari HJT
Estatutari HJT e

No gerarquitzat HJT

Interi HJT
Eventual HIT

Eventual HIT

Montserrat Colomer i Palau Especialista Analisis Cliniques Laboral HC
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Marisa Urcola Pifiol Cap de Servei Labaoral HSC
Fina Vidal i Xifra Especialista Analisis Cliniques Laboral HSC
Anna Marulli Arnall Especialista Analisis Cliniques Laboral HSC
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6. Cartera de Serveis

En l'actualitat el Laboratori Territorial de Girona ofereix un cataleg de 1.120 parametres tan

urgents com de rutina que avarquen tots els ambits del Laboratori Clinic:

® Hematologia

® Bioquimica, Immunogquimica i Proteines.
® Microbiologia.

® Fluids Biologics.

® Genetica Clinica.

® Serologia Infecciosa.

® Autoimmunitat i Al-lérgies.

® Cribatge Prenatal.

D’aquests 1.120 parametres, 491 es realitzen en el propi Laboratori Territorial de Girona i la
resta (629 parametres) s’externalitzen en altres proveidors. A nivell d’activitat, tan sols un

0,33% de I'activitat s’externalitza (I’any 2013, es van externalitzar 18.468 proves d’un total de

GENERALITAT DE CATALUNYA

5.532.567 proves realitzades). La Cartera de Serveis constantment s’actualitza segons les

necessitats degudament justificades dels clinics.
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7. Ubicacié

Tal hi com ja s’ha dit, el Laboratori Territorial del Girona esta constituit per tres laboratoris, un
central situat a VHospital Universitari de Girona Dr Josep Trueta (HIT), un altre al Parc

Hospitalari Marti i Julia de Salt (HSC) i un tercer a I’Hospital de Campdevanol (HC).

En Pactualitat el Laboratori Clinic HIT estad ubicat a la planta O de ['ala est de I’'Hospital de
Girona Dr Josep Trueta. Aquest laboratori amb els anys, ha anat vivint un periple de canvis
d’ubicacid i reestructuracié d’espais per tal d’anar-se adequant a la seva situacidé constantment

canviant d’aparellatge i carregues de treball.

Disposa actualment d’una superficie aproximada d’uns 834m?. La seva seccié i distribucié per

arees actual és la seguent:

.Relaci6 de superficies.

Area Actual

:Microbiologia 238
i Bioquimica- Inmunogquimics 110
{Hematolngia E8,55
inmuno-serologia 86,€
{Geneética 41,5%
{Orines 25,2
fUrgencaes 5&
:Recepcié-Classificacio 15,3
’Tra:'/‘eses 2%
_Secretaria 16.7
Distribuido~ 31,05
| Despatcos-3rea AGministrativa-supnteerseis 137,
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Pel que fa al Laboratori Clinic HSC esta ubicat a la planta -1 del Parc Hospitalari Marti i Julia de

Salt. Disposa d’una superficie aproximada d’uns 348m?i la seva seccié és la seglient:

El Laboratori Clinic HC esta ubicat a la planta O de I’"Hospital de Campdevanol. Disposa d’una
superficie aproximada d’uns 148m?i la seva seccié és la segiient:
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8. Organigrama i organitzacioé

L’organigrama actual del Laboratori Territorial de Girona és el seglient:

GERENCIA HOSPITAL DE
CAMPDEVANOL

litat / Formacio

Recursos Humans
Logistica:

duls. d'e;

.Récepcié de mostres/ Atenci6 als client:

o Comandes/Magatzem/Manteniment

: GERENCIA TERRITORIAL:.

COMISSIO ASSESSORA

(Equip de facultatius i
serveis de suport)

HOSPITAL DE
CAMPDEVANOL

&

HOSPITAL UNIVERSITARI DE"
GIRONA “Dr. J.TRUETA” '

oqufm

Hematologia
i " mUROaUITICS

Microblologia ]

ds Biologics
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ATS/DI

Técnics Laboratofi
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L’organitzacié del Laboratori Territorial de Girona és la segiient:

® Hospital de Campdevanol:

v

Laboratori de processat continu: atén les urgéncies generades en el centre,

I'atencié hospitalaria i I'atencié primaria de les 3 ABS del seu ambit territorial
més proper (Camprodon, Ripoll-St Joan de les Abadesses i Ribes-
Campdevanol). Treballa en régim de 24/365 (24 hores els 365 dies de I’any)
amb una cartera de serveis adequada tan a les necessitats urgents,
d’hospitalitzacid i de primaria. Aquelles proves que no es realitzen, es deriven

al Laboratori Central HJT. Format per 2 facultatius, 2 DUl i 2 TELs.

® Hospital de Girona Dr Josep Trueta:

v

Laboratari de procés analitic urgent: atén només les urgéncies generades en
el centre. Treballa en régim de 24/365 amb una cartera de serveis adequada a
les necessitats urgents. Format per 1 facultatiu que comparteix tasques en el

Laboratori Central Automatitzat, 1 DUI i 7 TELs.

Labgratori Central Automatitzat: funciona com a laboratori general i de

referéncia de la resta. Atén I’hospitalitzacié del centre HJT, tota la Primaria ICS
de la regi¢ Sanitaria de Girona (menys les 3 ABS que atén el laboratori HC),
tota la primaria IAS (ABS Anglés, Cassad i Breda-Hostalric) i totes aquelles

determinacions que els altres centres (HC i HIT) no poden realitzar.

® Parc Hospitalari Marti i Julia de Salt:

v

Francesc Xavier

Lagboratori de processat continu: atén les urgéncies i Patencié hospitalaria

generada en el centre. Treballa en régim de 24/365 (24 hores els 365 dies de

I’'any) amb una cartera de serveis adequada tan a les necessitats urgents i
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d’hospitalitzacié. Aquelles proves que no es realitzen, es deriven al Laboratori

Central HIT. Format per 3 facultatiusi 11 TELs.

E! Laboratori Central Automatitzat de I’'HJT a la vegada s’organitza internament en Unitats
Assistencials de Coneixement (UACs) que duen a terme l'activitat especifica propiament
diagnostica d’un laboratori clinic i Unitats de Suport (US) que sén elements estructurals basics
que afavoreixen el treball assistencial de les UACs. Cadascuna d’elles disposa d’una o més

arees de treball on es desenvolupen les activitats caracteristiques de cada unitat:

Unitat de Processos Automatitzats {UPA).

Unitat Assistencial de Coneixement que consta de cinc arees de treball!:
® Bioquimica Basica: quantificacié dels principals analits que conté la sang.
® Proteines: analisi i interpretacié de proteines sériques.
® Bioquimica Especial: determinacié d’hormones i marcadors tumorals.

® QOrines i Fluids bioldgics: analisi i interpretacid dels parametres i cél-lules que
conformen els diferents fluids corporals que no siguin la sang.

® Derivacié externa: gestioé de I’enviament de mostres a laboratoris externs.

Aquesta unitat esta formada per 4 facultatius especialistes en Analisis Cliniques, 7 Técnics

Especialistes de Laboratori (TEL) i 3 Diplomades Universitaries en infermeria (DUI).

Unitat de Geneética Clinica i Consell Geneétic.

Unitat Assistencial de Coneixement que consta de tres arees de treball:

@ (Citogenética constitucional pre i postnatal: interpretacié de les diferents anomalies
cromosomiques.
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® Genética Clinica: diagnostic de malalties hereditaries i consell genétic i reproductiu
en tot tipus de malalties d’origen genétic, tant en I’ambit prenatal com postnatal.

® [ aboratori d’Andrologia: analisi del semen i interpretaci6 dels parametres seminals.
Aquesta Unitat en I'actualitat esta formada per un facultatiu especialista en Analisis Cliniques i

2 TEL.

Unitat d’Hematologia.

UAC que consta de sis arees de treball:
® Hematimetria: quantificacio, analisi i interpretacio dels elements formes de la sang.

® Hemostasia Basica i Especial: estudi i interpretacid dels factors de la coagulacié del
plasma sanguini.

® /mmunohematologia: estudi immunologic dels elements formes de la sang (grups
sanguinis).

® Anémies: analisi i deteccidé d’alteracions estructurals i funcionals de la série vermella
de la sang.

® Hematologia especial: estudi citologic i citomeétric del moll d’os.

® Tractament Anticoagulant Oral {TAO): seguiment i dosificacié de Vanticoagulacio
oral.

Aquesta Unitat consta de 2 facuitatius especialistes en Analisis Cliniques, 3 facultatius

GENERALITAT DE CATALUNYA

especialistes en Hematologia (ICO), 5 DUI i 3 TEL.

Unitat de Microbiologia.

Unitatde Coneixement que consta de set arees de treball:
® Bacteriologia basica: area que realitza els cultius convencionals, sembres i tincions.

® /dentificacié microbiologica:es realitza la identificacid final de bacteris i fongs per
técniques tradicionals (bioquimiques, morfologiques...) i protedmiques.

® Antibiogrames i estudi de sensibilitats: estudi de I’efecte de I'arsenal terapéutic de
que es disposa enfront als patogens identificats.
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Aquesta

Micobacteris: és I'area destinada a I'estudi especific dels bacteris de la familia
Micobacterium.

Microbiologia Molecular: en aquesta area es realitzen deteccions de virus i bacteris
mitjangant técniques d’amplificacié d’acids nucleics, en especial RT-PCR.

Parasitologia: és |'area destinada a la identificacié dels parasits que més
freqiientment afecten a I’ésser huma.

Micologia: és |'area destinada a !estudi especific dels fongs que produeixen
patologia humana.

Unitat esta integrada per 3 facultatius especialistes en Analisis Cliniques, 1 facultatiu

especialista en Microbiologia, 4 DUIs i 6 TELs.

Unitat de Serologia.

UAC constituida per dues arees de treball:

Serologia infecciosa: diagnostic i seguiment d’infeccions virals i bacterianes
mitjangant deteccié d’anticossos.

Carregues Virals: diagnostic molecular pel seguiment, diagnostic i tractament de
VIH, Hepatitis Bi C.

Aquesta Unitat consta d’un facultatiu especialista en Analisis Cliniques i 2 TELs.

Unitat d’Immunologia.

Aquesta Unitat de Coneixement consta de dues arees de treball:

Autoimmunitat: estudi i seguiment de les malalties autoimmunes sistémiques i
organoespecifiques.

Al-lergies: quantificacié d’anticossos enfront a antigens externs productors
d’al-lérgies en la pobilacié.

Esta integrada per un facultatiu especialista en Analisis Cliniques que comparteix la carrega

assistencial amb la Unitat de Cribratge Prenatal i 1 TEL.
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Unitat de Cribratge prenatal.

Aquesta Unitat duu a terme el calcul de risc en sérum matern de les principals trisomies (21, 18
i 13). Des de 1994, actua de referéncia per a tota la provincia del Programa Assistencial de
Cribratge Prenatal d’Aneuploidies. Consta d’un facultatiu especialista en Analisis Cliniques que

comparteix la carrega assistencial amb la Unitat d’lmmunologia i 1 TEL.

Unitat de Tecnologies de la Informacid i la Comunicacié (TIC).

Unitat de Suport que gestiona les connexions de I"aparellatge dels laboratoris amb el Sistema
Informatic del Laboratori (SIL), les integracions del SIL amb els programaris hospitalaris dels
diferents centres (Chaman i SAP) i garanteix el transvasament de la informacié generada a tots

els clients. Esta constituida per un Llicenciat en Informatica.

Unitat de Qualitat i Formacié
Unitat de Suport que assegura I'aplicacié d’un Sistema de Gestié de la Qualitat i gestiona la

formacié intralaboratori. Esta constituida per una Llicenciada en Pedagogia.

GENERALITAT DE CATALUNYA

Unitat de Recursos Humans
Unitat de Suport que gestiona tota la contractacié de personal. Aquesta tasca la duu a terme

una DUl que també desenvolupa les tasques de coordinacié dels moduls d’extraccié periférics.
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Unitat de Recepcié de Mostres
Unitat de Suport clau en el procés analitic. Duu a terme les tasques de recepcid, control i
distribucié de les mostres a les UAC. Duen a terme aquestes tasques 2 DUI, 2 TEL i donada la

seva importancia un facultatiu que comparteix tasques de bioquimica.

Unitat de Logistica
Unitat de Suport que gestiona els recursos materials (material fungible i reactius), el modul
d’extraccié propi del laboratori i el transport de mostres. Esta constituida per una DU! que

també supervisa les tasques de la Unitat de Recepcié de Mostres.

Unitat de Secretaria i Atencié al Client
Unitat de Suport encarregada de portar a terme les tasques administratives (control i revisio
de les peticions), de I'agenda d’extraccions del modul d’extraccié propi del Laboratori i de

I’atencid als pacients i clients. Duen a terme aquestes tasques 6 auxiliars administratives.
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9, Gestio de 1a Qualitat

La normativa internacional UNE-EN ISO 9001és un conjunt de normes de gestid que permeten
demostrar I’habilitat d’una organitzacié per produir productes que compleixin amb els

requeriments dels seus clients.

El Laboratori Territorial de Girona esta certificat des de I’any 2001 per la Normativa UNE-EN
1ISO 9001 que assegura la millora continua de la qualitat. Durant aquest periode el laboratori
ha passat per 5 certificacions i actualment estd pendent de passar la 62 certificacié el

novembre d’enguany:

2 Cerfificacio ISO 9002:20

L’evolucié del niamero de no conformitats al llarg d’aquests 13 anys d’auditories externes ha

estat:
Any 2001 {2002 | 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 | 2007:]-2008 2009 | 2010 |-2011 | 2012 2013
N2 de no
confarmitats 7 4 7 2 2 0 o 0 3 34) Y 0 0
|
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El laboratori disposa de tot I’entramat documental del sistema de gestié de la qualitat segons

normativa UNE-ISO 9001 i s’organitza i gestiona segons el seglient mapa de processos:

Acords arab els clients

Procés preanalitic

Estratégica i Millora
continua del
sistema

Nu[J 604602044

ey lsks del
sistéma

edieib anklisi
ifors

Tota la documentacid, gestié d’incidéncies, auditories internes, no conformitats, etc és fa a
traves del programari TQM de Roche® Diagnostics, assegurant aixi la seva preservacid i la
maxima distribucié a tot el Laboratori. El Laboratori Territorial de Girona a més a més disposa

d’un Coordinador de la Qualitat.
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10. Recerca i transferéencia de coneixement,

El Laboratori Territorial de Girona durant aquest Gltim trienni (2010-2013) ha estat implicat, ja
sigui de forma directa o indirecta, amb tot un seguit d’activitats cientifiques i de recerca tant
en els propis camps de les ciéncies de laboratori com en altres camps de la medicina, que han
permes aportar a aquest la seva part de col-laboracié en la transferéncia de coneixement cap a

I’aplicabilitat clinica:

® 5 projectes de Recerca (3 d’ells beques FISS)

® 107 assajos clinics propis o amb altres serveis hospitalaris.

® Tutoritzacid i realitzacié directa de 6 Diplomes d’Estudis Avancats (DEA).
® 4 Tesis Doctorals publicades (UdG)

® 9 publicacions d’articles nacionals i internacionals.

® 9 Comunicacions orals.

® 49 posters presentats a congressos nacionals.

® 4 posters presentats a congressos internacionals.

A més a més d’aquesta activitat cientifica, existeix una important i estreta col-laboracié des de

GENERALITAT DE CATALUNYA

I'any 1999 entre el Grup de Recerca de Cancer de Pancrees i Prostata de la Universitat de
Girona (UdG), el Laboratori Territorial de Girona i I'empresa Roche® Diagnostics. Aquest grup

de recerca a rebut ajudes estatals (CEDETI) i hacionals (CIDEM) en els ultims anys.
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11. Sistema d’Informacié del Laboratori {SIL)

Actualment, el SIL del Laboratori Clinic Territorial de Girona esta format per tres SlLs, un per a
cada centre. El programari és el mateix (Omega 3000 de Roche Diagnostics} perd soén tres
aplicatius independents un de I’altre, cadasci amb la seva propia base de dades i servidor. Els
tres SiLs es basen amb la mateixa cartera de serveis i aquesta esta carregada a cadascun del

SIL, dimensionada a les necessitats de cada Laboratori.
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Cada SIL dels tres centres té les seves propies integracions, ja sigui amb el sistema d’Historia
Clinica d’Hospital (SAP en el cas de I'HIT i HSC i Chaman en el cas de HC) o de Primaria (ECAP) i
també en el cas del laboratori de I’"HJT, amb el laboratori a on s’externalitzen una part de les

determinacions gue no es realitzen a I’'HIJT (ReferenceLaboratory).

A la vegada pero i dins aquesta independéncia de cadascun dels programaris, és necessari gue
entre el laboratori central HIT i els laboratoris restants de HSC i HC s’estableixi un traspas
d’informacié a traves d’una interficie de comunicacions perqué el Laboratori de I'HIT actui com

a laboratori receptor de certes determinacions que els laboratoris periférics no realitzen.

Adhuc, I’Area de Microbiologia del Laboratori de I’'HIT, essent una area amb una peculiaritat en
el tipus de treball gue s’hi realitza, disposa d’un SIL diferent a la resta del Laboratori. Es tracta
d’un SIL de concepcié molt diferent a 'Omega 3000 anomenant Omega4 que permet un
entorn de treball i unes necessitats més adients per I'area. Tota la demanda de microbiologia
viatja de 'omega 3000 cap a I'Omegad4 a on es processa i a la vegada tota la informacié

generada en aquest Omega4 es bolca a ’Omega 3000 general (connexié bidireccional).

Independentment del SIL, en el Laboratori Clinic Territorial de Girona existeixen altres

aplicatius que ajuden en tot el procés productiu entre els quals, els més importants sdn:

® Programari per a la gestié de la Qualitat (TQM de Roche® Diagnostics).

® Programari per a I'explotacié estadistica de la demanda, activitat, URVs, demores...
(Omminum de Roche® Diagnostics).

® Programari per a la gestié preanalitica i de connexions dels diferents aparells (PSM de
Roche® Diagnostics).

® Programari per a la gestid de les mostres trameses als Laboratoris externs
(eLabExternal de Roche® Diagnostics).

® Programari pel control de temperatures de les neveres i congeladors per
radiofrequieéncia (Sirius de Nirco®).
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Tot aquest entramat de connexions i programaris de les tres entitats que conformen el
Laboratori Territorial de Girona, fa que sigui un sistema complex de gestionar en tots en els
seus aspectes: actualitzacions de la cartera de serveis per triplicat, parametritzacions i
mapetjos constants, etc. Actualment el Laboratori Territorial de Girona disposa d’un
professional qualificat a mitja jornada per a tota la gestio de les Técniques de la Informacid i la

Comunicacié (TIC).
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12. Aparellatge.

El Laboratori Territorial de Girona disposa d’un ampli ventall d’equips instrumentals de mesura
que esta en constant recanvi per tal d’anar-se adaptant a les necessitats canviants
diagnostiques. Aquesta renovacié tecnologica continua permet al Laboratori disposar de

tecnologia capdavantera per a respondre amb la maxima qualitat, fiabilitat i rapidesa.

En els darrers anys, cal destacar la incorporacié dels seglients equips d’dltima generacid que

han aportat sens dubte una millora molt important en certs processos analitics:

® Fspectrometre de Masses Bruker® Microflex LT: aparell per a la identificacid
proteomica de microorganismes per tecnologia MALDI-TOF.

® Cadena robotitzada d’Hematologia Sysmex® XN9000: cadena robotica “tot en un”
on si inclou analitzadors, extensor, tenyidor, classificador i arxivador. Adhuc, disposa
del programari IPU amb regles de decisié expertes que afavoreixen la revisio i
validacié de resultats de forma integral.

® Termociclador Cepheid® GeneXpert: aparell per a la identificacié de
microorganismes per tecnologia RT-PCR en mostra directa. Permet realitzar la lisi,
I’extraccid, I’amplificacid i la deteccidé en un Unic pas.

® Automatitzacié de la lectura de porta-objectes d’immunofiuorescéncia indirecta
(If1) (NOVA-View-INOVA) per a la interpretacié dels anticossos antinuclears (ANA),
que ha permeés. que es pugui (er servir com a metodologla de cribratge d’aguests

GENERALITAT DE CATALUNYA

anticossos.

® Programari gestor d’autoimmunitat (QUANTA Link, INOVA) ha permés la integracio
i gestié conjunta de les peticions i resultats d’autoimmunitat a partir dels algoritmes
de decisié de Parea, i Femmagatzematge de fotografies de patrons de fluorescéncia
d’ANA dels pacients que permeten disposar d’un historial propi per a cadascun d’ells.

En l'actualitat s’esta pendent de resolucié dos concursos de la Unitat de Microbiologia
(hemocultius i antibiogrames) que aportaran un millora substancial en el parc tecnologic

d’aguesta Unitat.
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13. Activitatidespesa.

Activitat

L’activitat generada I'any 2013 pel Labaratori Territorial de Girona desglossada per centres ha

estat:

Despesa

496.452

101.625

641.100

227.305 ‘ 4.924.340 380.922 5.532.567

688.787,74 24.714.381,49 1.622.393,75 27.025.562,98

3,03 ‘ 5,02 4,26 4,88

L

Les despeses del Laboratori Territorial de Girona de I'any 2013 desglossades per tipologia

(costos directes i indirectes) i centres ha estat:

124.128,18 € 4.323.922,43 € 313.891,58 € 4.761.942,19 €
375.783,72 € 3.528.887,35 € 624.332,92 € 4.529.003,99 €
34.658,48 € 770.223,21 € 21.701,72 € 826.583,41 €
4.158,85 € 16.523,25 € 13.277,91 € 33.960,01 €

B s 0c05c | se215787€ | 11051646€ | 72078056 € |
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1. Trasllat del Laboratori Central

a) Introduccid.
Dins el marc del Projecte CIMS per tal de Créixer, Innovar i Millorar en la Saluti |'atencié dels
ciutadans del nostre territori, una de les fites és la recerca i potenciacié de sinérgies entre les
dues institucions sanitaries més importants de la Regié Sanitaria de Girona. La Direccid
Assistencial i la Geréncia Territorial han considerat que el Laboratori com a Servei Central que

esta present en les dues institucions sanitaries,no en pot quedar doncs alié.

Es per aquest motiu que el més de marg passat es va anunciar en la intranet de la Geréncia
Territorial de Girona I'inici de construccié de “un nou laboratori regional en un espai de 1.500
metres quadrats que estava en desus a I'lAS, amb la voluntat de traslladar alla el Laboratori
Clinic ICS Girona un cop les obres d'adequacié estiguin enllestides. Amb el trasilat del
laboratori, s'alliberaran uns espais que permetran l'ampliacié del servei d'urgéncies, una
necessitat llargament reivindicada”. La mateixa noticia citava“s‘aprofitara per ampliar i
consolidar el laboratori regional, que actualment doéna servei a tots els centres de I'ICS a
Girona, de I'lAS i I'Hospital de Campdevanol. En aquest sentit, s'aprofitara per dotar el nou

laboratori d'un equipament més modern i funcional, amb tecnologies més avangades”

b) Situacié actual.
Tal i com ja s’ha dit, el laboratori central actualment té una superficie aproximada d’uns 834m’
perd amb moltes barreres fisiques i en algunes arees amb escasses normes de seguretat.
Aquesta situacié no permet assumir el repte de ser centre de referéncia ni centre aglutinador a
on es realitzen totes les analitiques de I’area de Girona de I'ICS. Alguns dels punts claus del
procés analitic com sén la preanalitica (recepcié de mostres) i I'analitica (area productiva de

cadascuna de les Unitats) no disposen d’espai ni infraestructures adequades.
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Ja en I’analisi DAFO realitzat per la fins ara Direccié Clinica del Laboratori Territorial de Girona,
esmenta que una de les debilitats internes és “Espai fisic reduit: cal una adequacié permanent

d’infraestructures per millorar i facilitar el desenvolupament de I’activitat assistencial”.

Amb la recent execucié de la primera fase del projecte CIMS de trasllat del Laboratori Clinic de
’HJT en un nou espai més gran situat al Parc Hospitalari Marti i Julia de Salt, es presenta una

situacié immillorable i inqUestionable per a fer un salt qualitatiu com a Servei Central.

c) Previsié de futur.
Cal aprofitar doncs aguest moment per adequar el nou laboratori en un espai més ampli,
funcional i segur per aixi consolidar-lo en el territori i a la vegada donar-li I’'opcié de creixement

potencial (possibles futures aliances estratégiques).

En aquest sentit, també és el moment idoni per a dotar al nou laboratori d’un equipament més
modern i funcional, amb tecnologies més avangades per tal d’estar preparats pels nous reptes
tecnologics i medics que ens depara el futur i sempre amb la vista posada amb la millora

continua pel pacient.

GENERALITAT DE CATALUNYA

Eraitnensionamernt d espais 1 d equips, aixli com la distribucio de (es Unitats 1 arees del
Laboratori en el nou espai, ja s’ha anat realitzant durant tot I'estiu per part de l'equip
d’arquitectes i enginyers conjuntament amb I’equip de facultatius del Laboratori i ja es troba
en una fase bastant avang¢ada. S’ha intentant desenvolupar tot el projecte seguint una
metodologia Lean per tal de fer un dimensionament i un repartiment logic de les diferents
Unitats. El que queda per perfilar és la linia divisoria entre la carrega de treball assistencial

hospitalaria que es queda en I'HIT i la que marxa en el nou Laboratori.

El nou laboratori disposara d’una superficie d’'uns 1.600 m? i el planol projectat és el seglient:
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Amb aquest trasllat la proposta d’esquema giobal del Laboratori Territorial de Girona que es

planteja és:

® Hospital de Campdevanel: aquest no es veu afectat en agquest projecte de trasllat.

Actualment pero té:

v

Laboratori de processat continu: atén les urgéncies generades en el centre, la

rutina d’hospitalitzacié i a la primaria de les 3 ABS Camprodon, Ripoll-St Joan
de les Abadesses i Ribes-Campdevanol. Treballa en régim de 24/365 (24 hores
els 365 dies de l'any) amb una cartera de serveis adequada tan a les
necessitats urgents, d’hospitalitzacid i de primaria. Aquelles proves que no es

realitzen, es deriven al Laboratori Central HIT.
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® Parc Hospitalari Martii Julia de Salt: caldria projectar dos tipus de laboratori:

v

v

Laboratori de procés analitic urgent: atendria només les urgéncies generades

en el centre. Treballaria en régim de 24/365 amb una cartera de serveis

adequada a les necessitats urgents.

Laboratori Central Automatitzat: funcionaria com a laboratori general i de

referencia de la resta. Atendria I’hospitalitzacié del centre, 'hospitalitzacié de
HIT (menys aquelles analitiques considerades com a “especials”), tota la
Primaria ICS {menys les 3 ABS que atén el laboratori HC), tota la primaria IAS
(ABS Anglés, Cassa i Breda-Hostalric) i totes aquelles determinacions que els

altres centres (HC i HIT) no poguessin realitzar.

® Hospital de Girona Dr Josep Trueta:

v

Laboratori de processat continu: atendria tan a les urgéncies generades en el
centre com aquella tipologia d’analitica considerada com a “especial” (UCI,
UCO, ICO). Treballaria en regim de 24/365 amb una cartera de serveis

adequada tan a les necessitats urgents com a les d’hospitalitzacid.
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2. Adequacidé del laboratori al mon virtual

a) Introduccié
En la missié que té tot Laboratori Clinic de proveir de serveis de diagnostic, una de les parts
importants d’aquesta provisié és la de donar aquests serveis amb la maxima qualitat possible.
Aquesta qualitat sens dubte ens I’assegura el Sistema d’Informacié del Laboratori (SIL), part

essencial i indispensable del procés de produccié d’un laboratori.

El SIL ha de poder donar resposta a les necessitats continuament canviants de totes les arees
que lintegren i a la vegada ha de ser capa¢ d’interaccionar d’una forma agil amb tots els
elements exteriors que es nodreixen d’ell, com és la Historia Clinica del malalt o d’altres

laboratoris.

b) Previsié de futur.
El SIL idoni hauria de ser aquell que pugui resoldre totes aquelles mancances actuals i que
pugui aportar els seglients requisit necessaris:

® Control i seguiment efectiu de tots els processos comuns (cartera de serveis Unica,

entrada de peticions, l'organitzacié de les arees de treball, llistes de treball,
connexions, validacions i emissié d’informes)

® Implantacid d’un Gnic sistema d’informacié adequadament configurat i dispost en el

tres centres (concepte de SiL multicentre).
® Bona integracié amb els diferents sistemes clinics-assistencials (SAP, eCAP, Chaman).

® En la mesura del que sigui possible, publicacié dels resultats estructurats als sistemes
clinics-assistencials (SAP, eCAP, Chaman) per tal d’afavorir la seva publicacié en la
Historia Clinica del Malalt (HC3), posant especial importancia en aquella pacients que
no sén de I’ambit ICS.

® |Integracié, en la mesura que sigui possible, de tots o una part dels programaris
d’utilitat en el laboratori, en un uUnic entorn i accés:

v' Modul de gestié de la qualitat, que a2 més a més de gestionar la qualitat
analitica, hauria de tenir eines per a garantir una bona gestié de la
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documentacid, d’ incidéncies, de no conformitats, d’indicadors, d’auditories,
d’accions de millora i de controls dels manteniments dels analitzadors.
v' Madul d’explotacidé estadistica de la informacid, permetent conéixer la
demanda, I'activitat, els temps de resposta, gestié econdomica, URVs, etc per
procedeéncies, metges etc.
® Accés senzill i segur a la informacio assistencial des dels serveis clinics i demes centres
< d’assisténcia, inclosa I’atencié primaria.
Z ® Utilitzacid de I’entorn web com a plataforma de desenvolupament del SiL.
D ® Possibilitat d’enviament de resultats mitjancant el correu electronic corporatiu,
— degudament encriptats i signats electronicament.
< En definitiva, una concepcié de SIL sistematica i integrada, abordant un projecte global,
; agil,emmarcat en la senzillesa i immers amb el que es coneix cada cop més amb el
D concepte de iMedicina per tal de poder apropar-nos al pacient i al clinic.
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3. Noves Aliances estrategiques

a) Introduccié.

Els Laboratoris Clinics han evolucionat molt, seguint un avenc paral-lel al de la Medicina. Ha
passat aproximadament un segle des de que es van fer les primeres proves de Bioquimica
Clinica en els Hospitals fins a arribar a l’actualitat, grans laboratoris automatitzats amb
tecnologies que permeten analitzar grans quantitats de mostres, generant per tant grans

quantitats de resultats, informacié clinica i amb molt bona qualitat analitica.

En els Gltims anys, els laboratoris clinics han incrementat molt la seva cartera de serveis amb la
demanda de noves proves diagnostiques i de més alta complexitat metodologica a les que cal
donar resposta amb criteris de qualitat analitica i d’interpretacid clinica, aixi com amb
sostenibilitat econdmica. En la practica aixd es tradueix en centralitzar el major nombre de
proves possible, aprofitant els avencos tecnologics en els camps de la informatica,

I’automatitzacié i la robotica.

La tendéncia doncs fins ara dels laboratoris de diagnostic ha passat per un model de gestié en
el que s’integren els recursos de diferents laboratoris en un de sol, aquesta integracid ve
motivada per la necessitat de les autoritats reguladores i gestors d’optimitzar recursos i oferir

als ciutadans serveis de qualitat amb preus que siguin_sostenibles_pel sistema.

Existeixen pero dues tendéncies d’organitzacié de laboratoris, en aparencga oposades, perd que
realment son integradores, aquestes sén la centralitzacid enfront la descentralitzacid,
cadascuna d’elles amb les seves avantatges i inconvenients. En la primera es podrien
optimitzar millor els recursos, major control de costos i centralitzacié de compres, pero cal fer
grans inversions i aplicar reenginyeria de processos. | per altra la descentralitzacié que ofereix
una major immediatesa de resultats, inversions inicials menys costoses perd que el control de

tot el procés pot se més laborids.
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b) Situacié actual.
Tal i com ja s’ha dit, I’estructura actual del Laboratori Territorial de Girona és fruit de dues
aliances estrategiques. Els tres laboratoris que el formen pertanyen a institucions sanitaries
diferents perd s’organitzen i gestionen coordinadament de forma dnica a través de convenis

de col-laboracié.

Fins ara [a valoracié que s’ha fet d’aquestes aliances estratégiques ha estat favorable per part
dels tres ens sanitaris implicats. Aquestes aliances estratégiques han permés a totes les parts
mantenir I’estructura, ampliar cartera de serveis, optimitzar recursos i sempre intentant

defugir del concepte “absorcid”.

La provincia de Girona té una situacidé de privilegi en assisténcia sanitaria, molt especialment
en Fambit hospitalari. Amb quasi 850.000 habitants té 7 hospitals, 5 d’ells comarcals, i

cadascun amb un Servei d’Analisis Cliniques:

® Hospital de la Selva (Blanes i Caleila).
® Hospital de Campdevanol.

® Hospital de Figueres.

GENERALITAT DE CATALUNYA

HespiatSarmdrarrediotot
® Hospital de Palamos.
® Hospital de Sta. Caterina

® Hospital de Girona Dr JosepTrueta.

En I"analisi DAFO realitzat per la que fins ara ha estat Direccié Clinica del Laboratori Territorial
de Girona, s’esmenta que una de les oportunitats és: “Establiment de noves aliances

estratégiques amb altres proveidors de serveis de laboratori (hospitals concertats)”. En aquest

Francesc Xavier Queralt i Moles -39-
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sentit doncs, en els darrers anys hi ha hagut negociacions per part d’aquesta Direccié Clinica

amb I’"Hospital d’Olot i Figueres sense perd arribar a cap conveni de col-laboracié fructifer.

c) Previsio6 de futur.
El model que ha de continuar defensant el Laboratori Territorial de Girona ha de ser un model
entremig entre les tendéncies centralitzadores i descentralitzadores. Es a dir, un model propi,
que aporti les avantatges d’aquestes dues tendéncies tant contraposades:

® [ntegrat i respectant la territorialitat, sense amenaces de grans absorcions per part de

tercers.
® Proximitat amb els clients i els pacients.
® Immediatesa de resultats.

® Centralitzacio de proves diagnostiques d’alta complexitat metodologica en un
laboratori central per tal d’optimitzar recursos i reduir costos.

® Presa de decisions estratégiques comunes a nivell tecnologic per tal d’aprofitar les
economies d’escala.

® Compartir coneixement.

Un dels aspectes importants que cal tenir en compte en la consagracié d’aquests convenis de
col-laboracié és I'actitud. L’actitud-amb-que s’ha-d’afrontar-aquests-proposits-ha-de -ser una
actitud integradora, dialogant, sense donar sensacié “d’absorcid”, respectant les peculiaritats

de cadascu i oferint coneixement i oportunitats de millora per a totes les parts.

Val a dir que a més a més de I'actitud, també cal tenir en compte que el futur de les noves
tecnologies és un punt que pot marcar molt els passos a seguir en aquestes aliances
estratégiques, en el sentit que, cada cop més la tecnologia és més propera i accessible per a

tot tipus de laboratori i que determinada tecnologia, que fins fa relativament pocs anys era
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impensable en segons quina tipologia de laboratoris, actualment gairebé és una obligacié

perqué permet aquesta proximitat i immediatesa en el territori que aporta valor.

L’altre aspecte important ha de ser la connectivitat, la transferéncia d’informacié. Tal i com
s’ha dit, cal que existeixi una fluidesa i immediatesa en tota la generacié de resultats i aixo
nomeés és pot assegurar amb una bona eina de comunicacié com és el SIL. Aquest ha de ser un

valor afegit que ha d’aportar robustesa i consolidacié amb futures aliances estratégiques.

En tot cas i com a reflexid final, és que s’ha de fugir de les externalitzacions massives. Alguns
directius creuen que les externalitzacions dels serveis de laboratori poden aconseguir
equilibrar les partides economiques perqué creuen que un laboratori propi és un risc. El cost
economic del laboratori esta intrinsecament lligat al valor afegit que representa pel global de
’empresa. El concepte de “Regnats de Taifes” que tenen alguns directors o caps de serveis
centrals, suposara sens dubte, la pérdua de capacitat competitiva i la inadequacié amb el
medi. Aquesta pérdua de capacitat competitiva és ia que pot fer pensar en criteris

d’externalitzaci6 i/o d’absorcid als gestors.

- maxione
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2014

Cost URV demanada promig sense urgéncies 0,378

ics 1AS H.Campdevanol TOTAL
URV demanades sense urgéncies 18.359.891,12 3.564.156,23 489.428,73 22.413.476,08
Percentatge 81,91% 15,90% 2,18% 100,00%
URV produides sense urgéncies 22.454.074,89 1.011.886,10 494.420,03 23.960.381,02
Cost URV sense urgéncies 0,362 0,610 0,661
Pagament URV demanades a URV Promig (0,378) 6.944.635,30 1.348.143,35 185.126,59 8.477.905,24
Despeses deduibles laboratori conveni 2013 sense urgéncies -1.177.778,04 -164.691,55 -1.342.469,59
TOTAL sense urgeéncies 6.944.635,30 170.365,31 20.435,04 0,00
Costos urgéncies -1.083.226,63 -466.053,52 -259.967,43 -1.809.247,S§|
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PREVISIO COSTOS LABORATORI ANY 2014

ACTIVITAT
H TRUETA H STA CATERINA H CAMPDEVANOL # BOF

_ACTIVITAT: N° Proves 4.924.400 380.963 227.414 5.515.25
ACTIVITAT: N° URV 24.715.001,94 1.622.809,95 689.807,74 26.205.283,33
URV /PROVES 5,02 4,26 3,03 4,75
COSTOS

H TRUETA % H STA CATERINA %| H CAMPDEVANOL % RI %
COSTOS DIRECTES 8.639.556,24  e39% '973.204,13 898%  538.729,23] 91,8% 10.151.489,59| . 934%
EROVISIONAMENTS 4.323.922,43 47,0% 313.891,58 29,0% 124.128,18 21,2% 4.761.942,18 43,8%
Productes farmacéutics 55.5685,44 0,6% 432,17 0,0% 1.693,56 0,3% 57.711,17 0,5%
Reactius 3.880.406,76 42,2% 236.121,46 21,8% 107.302,67 18,3% 4.223.830,88 38,8%
Altre material sanitari 363.885,19 4.0% 69.967,20 6.5% 13.867,15 2.4% 447.749 54 41%
Instrumental i utillatge 0,00 T 0.0% 3848 c,o% 103,40 0,0% 141,88 0,0%
Roba 0,00 0,0% 0,00 0,0% 27,25 0,0% 27,25) o 0.0%
Altres aprovisionaments 24.045,04 0,3% 7.332,27 0,7% 1.104,15 0.2% 32.481,46 0,3%
SERVEIS EXTERIORS 770.223,21 8,4% 21.701,72 2,0% 34.658,48 5,9% 826.583,41 7,6%
Serveis assistencials 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
Productes intermedis 293.476,87 3,2% 70,03 0,0% 0,00 0,0% 293.546,90 2,7%
Arrendaments 103,182,20 1.1% 0,00 0,0% 94,38 0,0% 103.276,58 0,9%
Manteniment 7350308 0,8% 5.397,12 0.5% 3.446,84 0.6% 82.437,02 0,8%
Transports 238.457,16 2,6% 10.289,08 Toew| TTTTTT58.939,26 4.9% 277.685,50 2,6%
Altres serveis exteriors 61.513,92 0,7% 5.945,49 0,5% 2.178,00 0,4% 69.637 .41 0,6%
PERSONAL 3.528.887,35 38,4% 624.332,92 57,6% 375.783,72 64,0% 4.529.003,99 41,7%
Sous i salaris 2.619.872,4¢€ 28,5% 476.938,13 44,0% 301.268,93 51,3% 3.398.079,52 31,3%
Seguretat social 689.633,17 7,5% 130.011,51 12,0%  67.831,84 11,6% 887.476,52 8,.2%
Altres despeses socials o.00f 0.0% 2.978,47 0,3% i 559,90 0.1% 3.538,37 0.0%
Direccié 219.381,72 T A 14.404,81 1,3% 6.123,05 1.0% 230.600 58 2.2%
ALTRES DESPESES 16.523,25 0,2% 13.277,91 1,2% 4.158,85 0,7% 33.960,01 0,3%
Amortitzacid . 16.523,25 0,2% 13.277,91 1,2% 4.158,85 0,7% 33.960,01 0,3%
Alfres despeses 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
COSTOS INDIRECTES 562.1 57,8? - 6,1% 110.516,46 10;2% -48.106,24 . . 82% 720.780,56 6,6%
ASSISTENCIALS 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
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Estructura farmacia

0,00 00%| 0,00 0,0% 0,00 0.0%

COST TOTAL SENSE ESTRUCTURA

8.833.645,55

et 3.348,82 2D AT3 A2 4.0%

"~ 1.040.371,76 3 563.362,05

 10.437.379,35

0,00 0,0%
Gasos medicinals 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
NO ASSISTENCIALS 562.157,87 6,1% 110.516,46 10,2% 48.106,24 8,2% 720.780,56 6,6%
Subministraments 47.550,22 0.5% 12.260,90 11% 3.766,74 0,6% 63.577,85 0.6%]
Neteja S 68.830,90 0,7% 23.942,99 2,2% 6.630,72 1,1% 99.404,61 0,9%
Bugaderia - 0.00 0.0% 0,00 0.0% 0,00 0.0% 0,0%
Manteniment 48.591,90 0.5% 22.668,36 2,1% TTT3855,68 0,7% 75.115,94 0,7%
Seguretat 11.120,26 T 0w 4.404,87 04%| 0,00 0,0% 15.525,13 01%
Amortitzacio edifici 17.996,02 T 0o 3.890,52 0.4% 10.379.68 1.8% 32.266,22 0,3%
Estructura 368.068,56 % 4,0%

434890 81|

|COST TOTAL / PROVA

[
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PREVISIO COSTOS URGENCIES LABORATORI ANY 2014

ACTIVITAT

H TRUETA H STA CATERINA H CAMPDEVANOL .TOTAL LABORA
ACTIVITAT: N° Proves 469.311 72,16% 146.144 22,47% 34.909 537% 650.364
ACTIVITAT: N° URV 2.260.927,05 73,71% 610.923,85 19,92% 195.387,71 6,37% 3.067.238,61
URV /PROVES 4,82 4,18 5,60 4,72
% SOBRE TOTAL URV 9,15% 37,65% 28,32% 11,70%
COSTOS
____________ H TRUETA % H STA CATERINA % H CAMPDEVANOL %
COSTOS DIRECTES | 1.031.800,45 95,3%| =~ . .424.448,34 91 A% 0 246:341,36| - essu 702.590,26 94,1%
APROVISIONAMENTS i 395.552,19 36,5% 118.167,78 25,4% 35.159,25 13,5% 548.879,22 30,3%
Productes farmacéutics ‘ 5.084,95!  05%] 162,69 0,0%] 879,70 0.2% 5.727,35 0.3%
Reactius 354.979,40 32,8% 88.890,40 19,1% 30.393,43 11.7% 474,263,23 26,2%
Altre material sanitari 33.288,20 3.1% 26.339,89 5.7% 3.936,36 1,5% 63.564,45 3.5%
Instrumentaliutillatge .....0n,00 0.0% 14,49 0,0% 29,29 0.0% 43,77 0.0%
Roba 0,00 0,0% 0,00 0,0% 7,72 0,0% 7,72 0,0%
Altres aprovisionaments 2.199,64 0.2% 2.760,31 0,6% 312,75 0.1% 5.272,70 0.3%
SERVEIS EXTERIORS 70.459,98 6,5% 8.169,84 1,8% 9.817,00 3,8% 88.446,82 4,9%
Serveis assistencials 0,00 0.0% ..9,00 0,0% 0,00 0.0% 0,00 0.0%
Productes intermedis 26.847,25 2,5% 26,36 0,0% 0,00 0,0% 26.873,61 1,5%
Arrendaments 9.439,10 ..0.9% 0,00 0,0% 26,73 0,0% 9.465,84 0.5%
Manteniment 6.732,29 0,6% 2.031,80 0,4% 976,32 0.4% 9.740,41 0,5%
Transports ! 21.814,05 2,0% 3.873,43 0,8% 8.197,03 3,2% 33.884,51 1.9%
Altres serveis exteriors | 5.627,29 0,5% 2.238,24 0,5% 616,92 0.2% 8.482,45 0,5%
PERSONAL 564.276,74 52,1% 293.112,21 62,9% 200.187,13 77,0% 1.057.576,07 58,5%
Sous i salaris 431.910,88 0,40 227.434,99 0,49 157.376,34 0,61 816.722,21 0,45
Seguretat social Q10% o 59.133,10 0,13 40.917,85 0,16 212.347,77 0,12
Altres despeses socials 0.0% 1.121,28 0.2% 158,59 0,1% 1.279,87 0,1%
Direccio 20.069,03 1,9% 5.422,84 1.2% 1.734,35 0.7% 27.226,22 1.5%
ALTRES DESPESES 1.511,55 0,1% 4.998,61 1,1% 1.177,99 0,5% 7.688,15 0,4%
|Amortitzacio . ~..1:811,88 0.1%) . ..4.998,61 P 1.177.99 0.5% 7.688,15 ..0:4%)
Altres despeses 0,00 0,0% 0,00 0.0% 0,00 0.0% 0,00 0,0%
COSTOS INDIRECTES 51.426,17 4,7% 41.605,08 8,9% 13.626,07 5,2% 106.657,32 5.9%
ASSISTENCIALS 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
Estructura farmacia 0,0% 0,0% 0,0% 0,00 0,0%]
Gasos medicinals 0,0% 0,0% 0,0% 0,00 0,0%
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NO ASSISTENCIALS | 51.426,17 4,7% 41.605,08 8,9% 13.626,07 5,2% 106.657,32 5,9%
Subministraments ..4.349,89 0,4% 4.615,74 1,0% 1.066,93 0,4% 10.032,56 0.6%
Neteja 6.296,65 0.6% 9.013,59 1,9% 1.878,15 0,7% 17.188,39 1,0%
Bugaderia . 0,00 0.0% 9,00 0.0% 9,99 90% 0,99 o0
Manteniment 4.445 18 0,4% 8.533,74 1,8% 1.092,12 0,4% 14.071,05 0,8%
Seguretat 1.017,28 0,1% 1.658,26 0,4% 0,00 0,0% 2.675,54 0,1%
Amortitzacio edifici 1.646,27 0,2% 1.464,63 0,3% 2.940,04 1.1% 6.050,94 0,3%
Estructura 33.670,89 31% 16.319,12 3,5% 6.648,83 2,6% 56.638,85 3,1%
COST TOTAL SENSE ESTRUCTURA 1.049.555,73 ] 449.734,40 253.318,60 1.752.608,73

COST TOTAL / PROVA 2,31 3,19 | 7,45 | 2,78 ]
COST TOTAL / PROVA SENSE ESTRUCTURA 2,24 3,08 7,26 2,69

v
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PREVISIO COSTOS RESTA DE PROVES LABORATORI ANY 2014

H TRUETA | H STA CATERINA H CAMPDEVANOL RATO]
ACTIVITAT: N° Proves 4.455.089 91,25% 234.819 4.81% 192.505 3,94% 4.882.413 100,00%
ACTIVITAT: N° URV 22.454.075 93,71% 1.011.886 4,22% 494.420 2,06% 23.960.381 100,00%
URV / PROVES 5,04 4,31 2,57 4,91
e o Y ol e et
o
H TRUETA % H STA CATERINA % H CAMPDEVANOL. %} Al ;

COSTOS DIRECTES 7.607.755,79 93,7% 548.755,69{. . 888%|  ~ 292.387,86|. 89,5%] - 8,448.899,34 93,2%
APROVISIONAMENTS 3.928.370,24 48,4% 195.723,80 31,7% 88.968,93 27,2% 4.213.062,96 46,5%
Productes farmaceéutics 50.500,49 0,6% 269,48 0,0% 1.213,86 0,4% 51.983,82 0,6%
Reactius e 3.525.427,36 43,4% 147.231,05]  238% 76.909,24 23,5% 3.749.567,65 41,4%
Alfre material sanitari - 330.596,99 1% 4362731 7% 9.960,79 3,0% 384.185,09 4.2%
Instrumental i utillatge 0,00 0,0% 23,99 0,0% 74,11 0,0% 98,11 0,0%
Roba 0.00 0,0% 0,00 0,0% 19,53 0,0% 19,53 0,0%
Altres aprovisionaments 21.845,40 0,3% 4.571,96 0,7% 791,40 0,2% 27.208,76 0,3%
SERVEIS EXTERIORS 699.763,23 8,6% 13.531,88 2,2% 24.841,48 7,6% 738.136,59 8,1%
Serveis assistencials 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
Productes intermedis 266.629,62 43,67 0,0% 0,00 0,0% 266.673,29 2,9%
Arrendaments 0,00 0,0% 67,65 0,0% 93.810,74 1,0%
Manteniment . R , 3.365,32 0,5% 2.470,52 0,8% 72.696,61 0,8%
Transports 216.643,11 2,7% 6.415,65 1,0% 20.742,23 6,3% 243.800,99 2,7%
Altres serve 55.886,63 0.7% 3.707,25 0,6% 1.561,08 0.5% 61.154,96 0.7%
PERSONAL 2.964.610,61 36,5% 331.220,71 53,6% 175.596,59 53,7% 3.471.427,92 38,3%
Sous i salaris 2.187.961,58 27,0% 249.503,14 40,4% 143.892,59 44,0% ..2.581.357,31 0,28
Seguretat social " 577.336,34 71% 70.878,41 11,5% 26.913,99 8,2% 675.128,75 0,07
Altres despeses socials 0,00 0,0% 1.857,19 0,3% 401,31 0,1% 2.258,50 0,00
Direcci6 199.312,69 2,5% 8.981,97 1,5% 4.388,70 1,3% 212.683,36 0,02
ALTRES DESPESES 15.011,70 0,2% 8.279,30 1,3% 2,980,86 0,9%. 26.271,86 0,3%
Amortitzacio 15.011,70 0,2% 8.279,30 1,3% 2.980,86 0,9% 26.271,86 0,3%
Altres despeses 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
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ST TOTAL SENSE ESTRUCTURA

7.784.089,81

......... 27.029.70) _ 44%|

590.637,36 ‘  310.043,45

_ 1682458

© 8.684.770,62

COSTOS INDIRECTES 510.731,70 6,3% '68.911,37 A% e 34.480;17 10,5%] = . 644.123,24{ - '6,8%)
ASSISTENCIALS 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
Estructura farmacia 0,0% 0,0% Q,0% 0,00 0,0%
Gasos medicinals o,o;/; 0,0% 0,0% 0,00 ””6;-6;/;
NO ASSISTENCIALS 510.731,70 6,3% 68.911,37 11,2% 34.480,17 10,5% 614.123,24 6,8%
Subministraments 43.200,33 0,5% 7.645,15 1,2% 2.699,81 0,8% 53.545,29 0,6%
Neteja 62.534,26 0,8% 14.929,40 2,4% 4.752,57 1,5% 82.216,23 0,9%
Bugaderia 0,00 0,0% b,oo 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
Manteniment 44.146,72 0,5% 14.134,62 2,3% 2.763,56 0,8% 61.044,90 0,7%
Seguretat 10.102,98 0,1% 2.746,61 0,4% 0,00 0,0% 12.849,59 0,1%
Amortitzacio edifici 16.349,74 0.2% 2.425,89 0,4% 7.439,64 2,3% 26.215,28 0,3%
Estructura -5,1% 4,2%

378.251,96

[cOST TOTAL / PROVA |

COST TOTAL / PROVA SENSE E§
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Z RESUM ECONOMIC DEL CONVENI
D 1A . 3
] S H. Campdevanol Total
lE Previsié import activitat realitzada 1.348.143,35 € 185.126,59 € 1.533.269,94 €
< Previsi6 despeses deuibles -1.177.778,04 € - 164.691,55 € -1.342.469,59 €
Q Previsio resultat econér;‘nic 170.365,31 € 20.435,04 € 190.800,35 €
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|
— \
\
< |
— i
—_— i
|
< |
Z |
L |
i
Doc.original signat per: Document electronic garantit amb signatura electronica. Podeu verificar la integritat d'aquest document a l'adreca web

Serveis Administracié Electronica Generalitat de

Catalunya 17/09/2020 csv.gencat.cat

Data creaci6 copia:
17/09/2020 11:31:38
Data caducitat copia:

CODI SEGUR DE VERIFICACIO e o 61

08CRLX9QKGV14FO00OGKO1XO033IOEMWR

Original electronic / Copia electronica autentica




(|| Generalitat de Catalunya

dally www.gencat.cat

GENERALITAT DE CATALUNYA

ANNEX Il
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GENERALITAT DE CATALUNYA

COMPROMIS DE CONFIDENCIALITAT DEL/LA PROFESSIONAL

(Nom treballador/a), major d’edat, amb domicili professional
situat a i amb D.N.I. num. ,

DECLARO :

Que he estat informat/da per la direccié de ............. que he estat autoritzat a
accedir a les dades de pacients contingudes al/ls l'aplicatiu/s informatic/s
................ de

Que laccés i I'us que pugui efectuar d'aquestes dades responen a la
vinculacio assistencial que s’estableix amb la persona de qui es consulten les
dades de salut, a les quals accedeixo homés amb motiu de les finalitats propies
de I'assisténcia sanitaria i que tractaré complint amb les mesures de seguretat i
confidencialitat relatives a les dades de salut que formen part d’'una historia
clinica.

Per aixd Unicament accediré a les dades personals necessaries pel
desenvolupament de les meves funcions.

Que assumeixo personalment la responsabilitat de protegir les dades aixi com
els sistemes d’identificacidé i autentificacid que se’'m faciliti per a l'accés a
esmentat/s aplicatiu/s.

Que em comprometo a comunicar immediatament a I'institut Catala de la Salut,
a llnstitut d’Assisténcia Sanitaria o a I'Hospital de Campdevanol qualsevol
anomalia que pogués afectar la seguretat de les dades personals.

............................ Y- (data)

(Signatura treballador/a)
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